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I.8    Disiplin Kerja 

I.8.1 Defenisi Disiplin Kerja 

 Menurut Fahmi (2016:75), kedisiplinan adalah tingkat kepatuhan dan ketaatan kepada 

aturan yang berlaku serta bersedia menerima sangsi atau hukuman jika melanggar aturan yang 

ditetapkan dalam kedisiplinan tersebut. Berdasarkan pengertian diatas bahwa disiplin kerja 

merupakan suatu kepatuhan atau ketaatan karyawan terhadap peraturan, nilai-nilai maupun 

norma-norma yang berlaku di dalam perusahaan. 

I.8.2 Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

 Menurut Sutrisno (2013:177), kinerja karyawan akan dapat terwujud bila karyawan 

mempunyai komitmen dengan organisasi dan ditunjang dengan disiplin kerja yang tinggi.  

Masalah disiplin para karyawan yang ada di dalam organisasi baik atasan maupun bawahan 

akan memberi corak terhadap kinerja organisasi. 

I.9    Kinerja Karyawan 

I.9.1 Defenisi Kinerja Karyawan 

Menurut Torang (2014:74), Kinerja (perfomance) adalah kuantitas dan atau hasil kerja 

individu atau sekelompok di dalam organisasi dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsi 

yang berpedoman pada norma, standar operasional prosedur, kriteria dan ukuran yang telah 

ditetapkan atau yang berlaku dalam organisasi. Dari beberapa pengertian diatas, dapat 

disimpulkan bahwa kinerja adalah suatu pelaksanaan pekerjaan yang sesuai dengan tugas 

yang diberikan oleh perusahaan. 

Tabel I.1 

Penelitian Terdahulu 

No. 

Nama dan 

Tahun 

Penelitian 

Judul Penelitian 
Variabel 

Penelitian 
Hasil Penelitian 

1. Rachim 

(2014) 

Pengaruh Komunikasi dan 

Motivasi Terhadap Kinerja 

Karyawan PT Bober 

 

X1=Komunikasi, 

X2=Motivasi  

Y=Kinerja 

karyawan 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa komunikasi dan 

motivasi kerja secara parsial maupun simuultan 

berpengaruh signfikan terhadap kinerja karyawan . 

2. Marsono 

(2013) 

Penagruh Motivasi dan 

Disiplin Kerja terhadap 

Kinerja Karyawan (Studi 

Kasus PT Satwiga Mustika 

Naga) 

X1=Motivasi, 

X2=Disiplin Kerja 

Y=Kinerja 

Karyawan 

Motivasi berpengaruh  positif terhadap Kinerja 

Karyawan pada PT.Satwiga Mustika Naga Contractor 

dan disiplin Kerja tidak berpengaruh positif terhadap 

Kinerja Karyawan pada PT.Satwiga Mustika Naga 

Contractor. 

3. Azmi 

(2016) 

Pengaruh Komunikasi yang 

Efektif dan Motivasi 

terhadap Kinerja Karyawan 

pada PT. Langkat 

Nusantara Kepong 

Nusantara Kepong Kantor 

Kebun Gohor Lama  

X1=Komunikasi 

Efektif, 

X2=Motivasi 

Y=Kinerja 

karyawan 

Secara simultan komunikasi efektif dan motivasi 

berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan. 

Secara parsial komunikasi efektif dan motivasi 

berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan. 

4. Setiawan 

(2016) 

Pengaruh Kepemimpinan, 

Kompensasi dan 

Kompetensi terhadap 

Kinerja Karyawan PT Astra 

Honda Surabaya 

X1= Kepemimpinan, 

X2=Kompensasi  

X3=Kompetensi 

Y= Kinerja 

Karyawan 

Hasil analisis menunjukan bahwa kepemimpinan, 

kompensasi dan kompetensi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan. Variabel 

kepemimpinan, kompensasi dan kompetensi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja.  
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I.9 Kerangka Konseptual 

Dengan kerangka konseptual yang dapat digambarkan sebagai berikut:  

 

 

 

 

 

 

 

Gambar I.1. Kerangka Konseptual 

II.8.     Hipotesis Penelitian  

Hipotesis dari penelitian ini yaitu : 

H1 : Kepemimpinan berpengaruh secara parsial terhadap Kinerja Karyawan pada PT 

Panjiwira Surya Mandiri Medan 

H2 : Motivasi berpengaruh secara parsial terhadap Kinerja Karyawan pada PT Panjiwira 

Surya Mandiri Medan 

H3 : Disiplin Kerja berpengaruh secara parsial terhadap Kinerja Karyawan pada PT 

Panjiwira Surya Mandiri Medan 

H4 : Kepemimpinan, Motivasi dan Disiplin Kerja berpengaruh secara simultan terhadap 

Kinerja Karyawan pada PT Panjiwira Surya Mandiri Medan 
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