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Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Motivasi dan Budaya 

Organisasi terhadap Produktivitas Kerja Guru dengan Komitmen Organisasi sebagai 

variabel intervening di SMKN 1 Kisaran. Latar belakang penelitian ini didasari oleh 

fenomena fluktuasi produktivitas guru yang ditandai dengan kurangnya inovasi 

pembelajaran dan keterlambatan administrasi. Jenis penelitian yang digunakan adalah 

penelitian asosiatif dengan pendekatan kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini adalah 

seluruh guru di SMKN 1 Kisaran yang berjumlah 64 orang, di mana seluruh populasi 

dijadikan sampel (sampel jenuh). Teknik pengumpulan data dilakukan melalui 

penyebaran kuesioner dan studi dokumentasi. Analisis data meliputi uji validitas, 

reliabilitas, uji asumsi klasik, serta analisis jalur (path analysis) dengan menggunakan uji 

Sobel untuk menguji efek mediasi variabel intervening. Hasil penelitian ini diharapkan 

dapat memberikan implikasi praktis bagi manajemen sekolah dalam merumuskan strategi 

peningkatan produktivitas melalui penguatan komitmen organisasi dan motivasi kerja 

guru. 
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