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ABSTRACT 

This research was conducted to see the influence of leadership, motivation and discipline on employee performance. 
The population is 102 people with the number of samples is 72 employees. The results of the t test obtained a value 
of –t count > –t table (–3.440 > – 1.9949) and with a significant value of 0.001 < 0.05, which means that leadership 
has a partial and significant effect on the performance of employees of PT. Delica Indonesia Medan. The results of 
the t test obtained t count (2.504 > 1.9949) and the significance value is 0.015 < 0.05, which means that motivation 
has an effect and is partially significant. Then the results of the t test obtained t count > t table (8.703> 1.9949) and 
the significance value is 0.00 < 0.05, which means that work discipline has a partial and significant effect on the 
performance of pt. delica Indonesia medan followed by the results of the f test , namely F count (53.904) > F table 
(2.74) and the significance value is 0.000< 0.05, meaning that simultaneously leadership, motivation, work 
discipline have an effect  and are simultaneously significant on the performance of PT. Delica Indonesia Medan. 
The results of the determination test is that R2 is valued at 0.691, meaning that 69.1% of leadership, motivation and 
discipline can be explained by changes in the independent variables, while the remaining 30.9% is influenced by 
other variables not included in the study. 
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PENDAHULUAN 

PTiDelicaiIndonesiaiMedanimerupakanisebuahiperusahaaniyangimembidangiiusahaimanufaktur 

adapuniusahanyaibergerakidalamibidangiproduksiialuminium,iuntukimenilaiikualitasidariiSDMiyangiada
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idapatidiukuridariikinerjaipegawai.SelanjutnyaiMotivasiimerupakanisebuahipenghargaanidanipemicuise

mangatibekerjaibagiiparaiKaryawaniagaribisaiterusibekerjaidenganibaikidanimeningkatkanikinerjanya. 

Disiplinisendiriimerupakanisatuidariibeberapaifaktoriyangimempengaruhiikinerjaipegawai.iKarenaitanpai

adanyaidisiplin,imakaisegalaikegiataniyangiakanidilakukaniakanimendatangkanihasiliyangikurangimemu

askanidanitidakisesuaiidenganiharapan.Dariiuraianidanifenomenadiiatasimakaipenulisitertarikiuntukimen

yusuniproposaliskripsidenganijudul:i“PengaruhiKepemimpinan,MotivasiidaniDisipliniKerjaiTerhad

apiKinerjaKaryawaniPadaiPTiDelicaiIndonesiaiMedan” 

 

KAJIAN TEORI 

MenurutiSuyutii(2001:7)ikepemimpinaniadalahiprosesimengarahkan,membimbingidanimempengaruhiipi

kiran,iperasaan,itindakanidanitingkahilakuiorangilainiuntukidigerakkanikeiarahitujuanitertentu. 

SiagianiSondangi(2002:i102)imenyatakanibahwaimotivasiimerupakanidayaidorongibagiiseseorangiuntuk

imemberikanikontribusiiyangisebesarimungkinidemiikeberhasilaniorganisasiimencapaiitujuannya. 

MenurutiSingodimedjoidalamiSutrisnoi(2009:i86),imengatakani“Disiplinikerjaiadalahisikapikesediaanida

nikerelaaniseseorangiuntukimenaatiidanimematuhiinorma-normaiperaturaniyangiberlakuidiisekitarnya”. 

MenurutiSimamoraidikutipidaniditerjemahkaniolehiDinaiNurhayatii(2008:7)i“Kinerjaikaryawaniadalahiti

ngkatidimanaiparaikaryawanimencapaiipersyaratan-persyaratanipekerjaan”. 

 

KerangkaiKonseptual 

Adapunikerangkaikonseptualidalamipenelitianiiniidijelaskanipadaigambariberikut i: 
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METODOLOGIiPENELITIAN 

Lokasi penelitian  ini  dilakukan pada pt. delica Indonesia medan . metode penelitian menggunakan 

pendekatan kuantitatif, jenis penelitian yang digunakan penelitian asosiatif. pengumpulan data dilakukan 

dengan wawancara,kuisioner  dan studi dokumentasi. Analisis data yang digunakan adalah regresi linier 

berganda. po pulasi yang digunakan adalah  72 karyawan . penentuan sampel dalam penelitian 

menggunakan teknik sam pel jenuh dimana mnggunakan semua populasi yang ada. 

 

UJIIVALIDITASIDANIRELIABILITASIINSTRUMEN 

TujuaniMelakukaniPengujianiValiditasPengujianiValiditasidilakukaniuntukimengetahuiivalidiatauitidakn
yaiinstrumentipenelitianiyangitelahidibuat.KriteriaiPengujianiValiditasiInstrumen Jikaisig i2itailed i< 

i0,05,imakaibutiriinstrumenitersebut ivalid sebaliknya Jikaisig i2itailed i> i0,05, 

imakaibutiriinstrumenitersebutitidak ivalid. 

 

HASILIPENELITIANIDANIPEMBAHASAN 

Tabel iI 
Hasil iRegresi iLinier iBerganda 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 
iCoefficients 

Standardized iCoefficients t Sig. 

B Std. iError Beta 

(Constant) 7,172 2,326  3,083 ,003 

1 iKepemimpinan -,321 ,096 -,359 -3,340 ,001 
Motivasi ,191 ,076 ,216 2,504 ,015 
Dispilin ikerja ,918 ,106 ,947 8,703 ,000 

 
a. Dependent iVariable: iKinerja iKaryawan 
Sumber:hasil ipenelitian, i2021 i(data idiolah) 

 

Setelah dilakukan uji asumsi klasik dengan cara menguji normalitas,multi kolineaitas, dan uji 

heteroskdastisitas dengan hasil tidak ada Permasalahan, maka selanjutnya dilakukan uji regresi linear 
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berganda. Tabel 1 ( lihat lampiran) idiperoleh ihasil iregresi iY i= i7,172 i+ i-0,321 iX1 i+ i0,191 iX2 i+ 

i0,918 iX3.iDari ipersamaan itersebut, ida Dari itabel iIII.8 idiatas, idiperoleh ihasil iregresi iY i=  
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i7,172 i+ i-0,321 iX1 i+ i0,191 iX2 i+ i0,918 iX3.iDari ipersamaan itersebut, idaoat idisimpulkan ibahwa 

inilai iY iakan imenjadi ikonstanta i7,172 ibila inilai ivariabel iX1, iX2 iX3 ibernilai inol.iBila inilai 

ivariabel iX1 iyang idimasukkan iadalah isebesar i1, imaka inilai iY iakan ibertambah isebesar i-

0,321.iSedangkan i bila i nilai i variabel i X2 i yang i dimasukkani adalah sebesar 1, i maka i nilai i Y 

akan bertambah sebesar 0.191. sedangkan bila nilai variabel X3 yang dimasukkan adalah sebesar 1,maka 

nilai y akan bertambah sebesar 0.918. 

 

PENGUJIAN HIPOTESIS 

Tabel i2 iUji iF 
ANOVAa 

Model Sum iof iSquares Df Mean iSquare F Sig. 
 Regression 461,770 3 153,923 53,904 ,000b 

1 Residual 194,174 68 2,856   
 Total 655,944  71    

a. Dependent iVariable: iKinerja iKaryawan 
b. Predictors: i(Constant), iKepemimpinan, iMotivasi, iDispilin ikerja 

Sumber:hasil ipenelitian, i2021 i(data idiolah) 

 

pengujian hipotesis secara simultan menggunakan uji F.  Uji idigunakan iuntuk imengetahui ipengaruh 

iantara ivariabel iindependen iterhadap ivariabel idependen isecara ibersama-sama. Hasil uji F dapat 

dilihat dari tabel 2 uji F ipada lampiran.ibisa idilihat ihasil iFhitung iadalah isebesar i53,904 i idengan 

inilai isignifikan i0,000 isedangkan iFtabel iadalah isebesar i2.74 idengan isignifikan i0,05 imaka 

ikesimpulannya iadalah iFhitung i> iFtabel iyaitu i53,904 i> i2.74 idan isignifikan i0,000 i< i0,05, 

isehingga ikeputusannya iadalah iH0 iditerima idan iHa iditolak.iArtinya ivariabel iMotivasi, iDisiplin 

iKerja, idan iKepemimpinan iberpengaruh idan isignifikan isecara isimultan iterhadap iKinerja 

iKaryawan ipada iperusahaan iperusahaan iPT.iDelica iIndonesia iMedan. 
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Koefisien determinasi ( R Square) 

 
Tabel i3 

Hasil iAnalisis iKoefisien iDeterminasi 

 

Model iSummaryb 

 

Model R R iSquare Adjusted iR iSquare Std. iError iof ithe
iEstimate 

1 ,839a ,704 ,691 1,68982 

a. iPredictors: i(Constant), iKepemimpinan, iMotivasi, iDispilin ikerja 

c. Dependent iVariable: iKinerja iKaryawan 

Sumber:hasil ipenelitian, i2021 i(data idiolah) 

 

Koefisien determinasi (R2) digunakan untuk mengukur seberapa jauh kemampuan model dalam 
menerangkan variansi variabel dependen, berdasarkan tabel 3 di lampiran dapat dilihat bahwaidiketahui 
inilai iR isebesar i0,691 ihal iini imenunjukkan ivariabel iindependen imemilikiihubungan iyang ikuat 
isebesar i69,1% idengan ivariabel idependen. iHal iini iberarti i69,1% ikinerja ikaryawan idapat 
idijelaskan ioleh iperubahan ivariabel iindependen idan isisanya i30,9% idipengaruhi ivariabel ilain iyang 
itidak iditeliti idalam ipenelitian iini.iVariabel ilain iyang itidak iditeliti iseperti iinsentif,lingkungan kerja 
dan ipendidikan. 

 

Pembahasan iHasil iPenelitian 

Pengaruh iKepemimpinan iterhadap iKinerja iKaryawan 

Hasil ipenelitian iini imenunjukkan ibahwa iKepemimpinan iberpengaruh idan isignifikan isecara iparsial 
iterhadap iKinerja iKaryawan ipada iperusahaan iPT.iDelica iIndonesia iMedan. 
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Pengaruh iMotivasi iterhadap iKinerja iKaryawan 

Berdasarkan ihasil ipenelitian iini imenunjukkan ibahwa iadanya ipengaruh imotivasi iterhadap kinerja 

ikaryawan ipada iperusahaan iPT.iDelica iIndonesia iMedan.iHal iini iberarti iapabila  imotivasi 

iditingkatkan iakan imemberikan idampat ipositif iberguna isebagai ipemberi isemangat idalam 

imenjalankan idan imempertahankan ieksistensi iperusahaan. 

 

Pengaruh iDisiplin iKerja iterhadap iKinerja iKaryawan 

Berdasarkan ihasil ipenelitian iini imenunjukkan ibahwa iadanya ipengaruh idisiplin ikerja iterhadap 

ikinerja ikaryawan ipada iperusahaan iPT.iDelica iIndonesia iMedan.iHal iini iberarti iapabila imotivasi 

iditingkatkan iakan imemberikan idampat ipositif.iDengan iadanya idisiplin iakan imemberikan idorongan 

ikepada ikaryawan iuntuk iberbuat idan imelakukan isegala ikegiatan isesuai idengan inorma inorma iatau 

iaturan iaturan iyang itelah iditetapkan. 

 

Kesimpulan 

Dari hasil penelitian dan pembahasan, maka dapat ditarik kesimpulan sbagai berikut : 

1. .Hasil  pengujian secara  parsial menunjukkan bahwa  kepemimpinan berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja karyawan pada  PT. delica indonesia medan. 

2. Hasil pengujian secara parsial menunjukkan bahwa  motivasi berpengaruh positif dan signifikan 

terhadaip kinerja karyawan ada PT. Delica indonesia medan. 

3. .Hasil pengujian secara  parsial menunjukkan bahwa disiplin berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja karyawan pada PT. Delica indonesia medan. 

4. .Hasil ipengujian secara simultan menunjukkan bahwa  kepemimipinan,motivasi dan disiplin kerja 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT. Delica indonesia medan. Nilai koefisien 

determinasi (R)  menjelaskan varibel  kinerja karyawan  pada PT.delica indonesia  medan  adalah 

sebesar  69,1% dan sisanya sebesar  30,9%  dijelaskan oleh  variabel independen lain yang tidak 

diteliti.  
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