1. CARTA DO PRESIDENTE

O Fluminense Football Club inaugurou o compromisso com a sustentabilidade ambiental em novembro
de 2011 com a criagdo de sua diretoria de desenvolvimento sustentavel. Dessa forma a sustentabilidade

passa a ser um balizador do planejamento futuro.

A instituicdo de uma diretoria de desenvolvimento sustentavel em um clube de futebol, sem que esta
medida seja tomada por obrigatoriedade legal, apresenta em sua operacionalizagao uma dificuldade
enorme devido a seu carater inovador e pioneiro. Mas ao mesmo tempo, nos enche de orgulho. O
procedimento de mudanga de atitudes sem que haja um conceito forte na sociedade para tal mudanga,
requer persisténcia e clareza nas vantagens dessas novas rotinas. E nos estamos focados nesses
conceitos para dar sequéncia a esse protagonista. A coleta seletiva € um claro exemplo disso, pois,
embora estejamos dentro de um clube social moderno, a sociedade brasileira nao compreende ainda sua

parte na construgao de areas para descarte de residuos.

Passo a passo, o Fluminense F C vem desenvolvendo desde o estabelecimento dessa dire¢ao para o
desenvolvimento sustentavel, e estara em poucas décadas liderando o conceito das praticas para redugao
do desperdicio e das emissdes de gases de efeito estufa. O clube ja apresenta algumas mudangas
estruturais em sua producdo de servigos, como a implantagdo de medidas importantes na reducao de

desperdicio e utilizagdo mais econdémica da natureza.

Nos proximos anos, € compromisso do clube, desenvolver um planejamento e projetos estruturados para
dar sequéncia a esse trabalho. Impactar positivamente a sociedade e os publicos com quem nos

relacionamos é o trilho do caminho que estamos percorrendo no Fluminense Football Club.
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